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LSTE DES ACRONYMES

APV : Accord de Partenariat Volontaire

BE : Bureau Exeécutif

BN : Bureau National

BR : Bureau Régional
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GFBC: Groupement de la Filiere Bois du Cameroun
IFB : Interprofession de la filiere bois

IP : Interprofession

MIB : Marché intérieur du bois

MINFOF : Ministére des Foréts et de la Faune
PME: Petite etMoyenne Entreprise

PM : Petite et Moyennéndustrie



Dans le cadre deengagemertliégsaf Q2 LIS NI (i ARSAPWEB EGIL Camaofinde nombreux

efforts et initiatives étatiques et non étatiqguesntmenés A cet effet le Groupement de la Filiére bois du
Cameroun a élaboré un projet dénomm&v& Yy F2 NOSYSy i RS f QAYLX AOFGA2Y R
dzdz@NB REEGIT @ttavetsuheY ST A2 NI GA2y RS f SdzNJ NBLINBaASyYy Gl GA DA
filiere bois du Cameroun/ QS a0 R2y O RIfyla ¥ 54 SIASY BEBONRSE RSa& | OlAC
mission a étéeffectuéedans la ville de Yaoundeisant & collecter moulhformations concernant la
structuration et la capacité organisationnelle des PME/PMI et artidam@résent rapport est celui du

déroulage de ladite mission effectuée aupres des PME/PMI et artisans exercdatfdigne boigdans la

ville deYaoundé

La missiordans la région du centravait pourobjectif de disposer des données fiables permettant de

Cartographier les PME/PMI forestieres et artisans opérant dans la région ducdgeatreroun

| 2y GNRO6dzSNI £ I NBrhgahigatiohnél etstyuctiReRdiz/ PME/PMI Bpérari dars@ette
région.
Les résultats attendus de la missétaientles suivantes :

F des données de recensement/cartographie des PME/PMI et artisans bois, et
Fad20AFGA2yakadyRAOI (& a R§dn ldickniInifsy qug @S 2 LIS N
informations sur leurs activités sont collectées ;

F des données sur la structuration et niveau de Iégalité des PME/PMI et artisans bois ainsi
jdzS RS € SdzNBR | 23a20A1 GA2yaKkaeyRA GentesonR QI LILI
collectées.

[ I YA &aA 2 yeedde&phaseRaSalBine pSase préparatoire de la mission qui
consistaita recenser et identifier les associations des PME/PMI, Artisans, Menuisiers
charpentiers et Vendeurs de bois existants et une autre phase conxiéaguétes sur le
terrain.

II.1. Phase Préparatoire de la mission

[ QSlj dzA LIS Rdz LINE 2 S @ a lne redN®|i@éaReSo8i a bedmisldiN@ddidire @né
mouture RS f QI gy difféleNéS Associations des PME/PRiitisans, Menuisiers et
BSYRSdzNE RS 02Aa SERA a ldes/a$sociatitms /dés YBIRBEMIzAdisars,Q | Y Y



Menuisiers et Vendeursedbois produit par le PCEC étdid€ de la FAO intitutéFinaliser

fQlt +kC[ 9D¢2Z ZAVBXSNBzRy f Sa fAaiSa RS LINBaSyosS
lancement de ce projet ont seraila réalisation de cet annuail@ette revue documenta a
SAFESYSyild LISN¥AEA RQIFI@G2ANI £Sa O2yidl O0Ga (St SLK:
suite, les répertoires des associations recenseées par le PCFC et par la Fao dans le cadre de son
étude ont été filtrées pour ne conserver que les assocgsentrouvant aux chefgeeux de la

région ducentre Sur la base des contacts téléphoniques obtenues de ces répertoires et parfois
RS4 RANAIASEYG RQI dzi gBus ont &éipastpbuies dssbefadichdorRBa NSy F
numéro de téléphone était eore fonctionnel pour caler les descentes sur le terrain.

.2 PhasRQSYUNBGASya St RS O2ffSO0S RS& R2y

Les guideR Q S y (i dodg;tiali Fréalablepar les consultantpour les enquéte$Cf. annexe &t

2), ont été administrés auNB & LI2 Yy al 6f Sa RQl a&2 OA I (iderdifiésiet | Ay aA
contactés pour la région du centr€eci dans leurs stk Q | Odli et éhAlincon de leur
disponibilitétt. NB OS @2 A NJ f. DeStipidzirhéSsioseoncauibid &1 Slidgnostiques de

ces différentes structures étaient les suivanteglimension institutionnelle de représentation et

de participation ladimension organisationnelle et opérationnel¢ ladimension légale (Iégalité

RS tQSyaads Sia 1 )S3rtAdsS RSa FOGAGAGSAE RS f

ET
¢9bl! Db

Plusieurs associations et membres de la filiere bois au Canedrdans la région du centre ont

ete identifiees dans la revue de la littérature. Cependant, les moyens identifies dans cette méme
revue pour leus contacti Yy Q 2 geiimis Hél réncontrer touses associations. Les difficultés

sont: absence de contact téléphonigdans la littérature, contact obsolétel non opérationnel

au moment de la planification des descensssociation non connuwglr la localisation identifiée

dans la revue, indisponibilité¢ dé¢éBS a L2y al of Sa O2y Gl OdSa LJ2dzNJ NE
YSYONB& RS fQlFaazoaldAazy vy 2\0il@iciRabh 8@t YSYO
présente le récapitulatisur lesassociations identifiees dans la revue de la littérature, les

I Rapport PCFC 2015.

2CI'hZ HAMT® CAYIFEAASNISF QF OO2NR RS LI NISYFNRFG @2f2yal AN
petites et moyennes entreprises de la filiere bpm'ogrélmme FAQE FLEGTDocument Technique 2% Rome;

48 pages.



Centre

Faa20AFdA2Y A

pu rencontrer.

Tableau 1 :

Fa3a20AF A2y a

pu rencontrer

ANJEFNTB

Association Nationale des
Jeunes Exploitants
Négociateurs et de
Transformateurs de Bois du
Cameroun

30

NByO2y (iNBSa

NBYyO2y iNBSa

1995 01

RIy &

RE Y&

Yaoundé

tS

SSect 3

Ol RNB

¢
(0p))

Récapitulatif sur les associations identifiées dans la revue digélature, les
f S Ol RNB

677354197

O
(0p))

FAO

AEFNC/SEFNA

Association/Syndicat des
Exploitants Forestiers
Nationaux du Cameroun

23

1994 01

1993

Yaoundé

Secteur 1

677365463

PCFC

GAFC

Groupement des Acteurs du
Secteur Forestier du
Cameroun

FECAPROBOIS

Fédération Camerounaise
des Associations et des
Professionnels des Produits
de Seconde Transformation

80

250

2010 01

2011

2012 01

Yaoundé

Yaoundé

Secteur 2

Secteur 3

674646424

699608871

FAO

FAO

STIEPFS

Syndicat des exploitants
Transformateurs industriels
des exportations des Spéciaux
et Bois du Cameroun

15

2003 01

Yaoundé

677365463

PCFC




ACFCAM/CTFC

Association des Communes
Forestiéres du Cameroun/
Centre Technique des
Foréts Communautaires

Association Nationale des
transformateurs Artisans

250

2003

01

Yaoundé

Secteur 1

673008156

PCFC

C bs 1049 1990 06 LEBOUDI | Secteur 3 696183437 | PCFC
et vendeurs de bois débités —
AASC
Association des Artiste 100 2008 03 Yaoundé Secteur 3 674724465 PCFC

Sculpteurs du Cameroun

AEDBY

Association des Exploitants
du Dépdt de Bois de
Yaoundé

500/ 400

Yaoundé

Secteur 3

699978220




699968281
es

Yaoundé Secteur 3

ts et commerciahsion sur les march
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La mission de cartographie effectu@ permis de recenser1lassociations professionnelles
regroupant les PME/PMI forestieréss artisans, les menuisiers, ébénistes et charpentiers dans la

ville deYaoundéTreize associations parmi les associations identifiées dans laditédat vy Q2 y i LJl
pu étre recensées au cours de cette mission compte tenu des difficultés évoquées plushaut
associationsnarquéesen vert sont celles ident§iS&a RIFya € NB@dzS f A GG SN
recensées lors de cette étude, les informations soulignées sontNgled dzSA £ t A Sa LJ NJ f
projet sur le terrainUne seule association a pue étre idengifitors de Yaound@,Lebouddans

ledépail SYSyYy G [ S| dsspdationsdans Esirgs@épartements de la région du centre

a donc été remarquéAu total, vingtdeux (22) responsablesles PME/PMI, des menuisiers
ébénistescharpentiers et des vendeurs de bois et appartenalit &11) assoctions dns Idiliere

boisont été interrogées lors de nos entretigf@. annex@) permettant de réaliser le diagnostic

DIAGNO:!
TEURS
¢Lhb{

La structure du guideR Q Sy (i HX&té Xaff ySurtrois dimension & savairla dimension
institutionnelle, organisationnelle et opérationnedieles dimensions Iégales des associations et
des activités des entité€eci a été possible grace aux différents guides élabdoegseésultats
200Sydza t f QA & a qu@seRS den@aresyinth@igu2 datisie@ablgag 3/siivant.

Tableau2 : résultats synthétiques des diagnostsur les PME/ PMI, Artisans, Menuisiers, et
Vendeurs de Bois dans la ville de Yaoundé



Organisation

Dimension Institutionnelle de Représenta tion
et de Participation

Dimension Organisationnelle et
Opérationnelle

Dimension Légale (L ®gal i t ® dte
L®galit® des

achivit

ANTAV

LQF aa2 OAl A2y eetSmaitrise NdRhJINE
fonctionnementdd QA y il SNILINRE FS & a A
Présence de®rganes de gouvernandeS f & AGjed
BureauexécutR ya f Q! a2 O0AL (A
avec desstatuts et réglemens intérieur bien conny
LI2dzNJ ! be¢! £ S LR dzNI £ QA
Les membres sont désignés de maniére démocrat
au cours des AG aprés 5 ans et renouvelable une
RFya ! be¢! + SiG Liksaembras soyf
élus par les colléges

Les décisions sont prises de maniere consensuel
cours degéunionsa ANTAV mais pasaL t 0

hy y230S t1 LINBaASyO0OS RQq
OFla RQ!be¢! + SiG NRSyYy t f
t2dzNJ €S OFa RQ!Dbe¢! 3

hebdomadaires pour rendre compte et faire circuler,
informations nécessairedais Pas de récanisme dg
O2YYdzy AOF GiA2y Fdz aSAYy F
ANTAV est membre du comité Ad hoc interministé
sur la taxation des pridesbois sur le marché locg
(MIB)

1 Il existe unSchéma organisationn
dans ANTAV de ns Y S I
f QAYVGESNLINRFS&aA?2
T ! b¢! apayde plastratégique ni
un mécanisme de planification annu
des activitésle méme qud QL t
 t2dzNJ £ QFaa20Al GA
communication mais pasaais pag Q
1 Aucun renforcement des capacités
gestion de projet/programme, gestia
financiere et légak et gouvernance

forestierey QF  S3GS I LILIR
RQ!' b¢! + YA t , ds
cela a été faiRl y& RQI dzi

comme le séchage du bois utilisati

des équipements

T [t 3SaidArz2zy RSa
LINE FSaah2yy S dansSces
association.

1

= =

ANTAV est [égalisé a la spusfecture tels
que prévoit la loi 90 avec un regleme
AYUSNASdzNI S azy a
f Qt9 lés-Conditions a remplir pour étr
membre dans ANTAY accepter le
reglement intérieuret LJ2 dzNJ £ QL t
sUNBE YSYONB RS f Qdz
bois.Mais &s exigences légales sont mo
connues plus ou moins connuiens ANTA
car A f @& @HangeRefitd de temps en
temps.

[ &2dz2NDS RQI LIkPdes
membres RANTAVfeste peu connue

La quantité de consommation difficile
estimerpour ces membres

{St2y Sa Y&venhiBaad
marché qui conditionne le choix de
essences utilisées

Le tansport se fait sans aucun document
Difficultés rencontrées Acces la ressource
bois et financiére, tracasserie routieret
pasMécanisme aucun plan stratégiqu
pour surmonterces difficultés




Organisation

Dimension

Institutionnelle de

Représentation et de Participation

Dimension Organisationnelle
et Opérationnelle

Di

L®galit® des

mension L®gale (L®

acjivitge

AASC

f

IQF aa20A1 GA2Yy Sierprofdddion
mais ne maitrise rien concernar
f QOAVGSNILINEFS&aarzy

Les membre NEO2yyl AaaSyi
organesRS 32 dz@S NY I §®&le GA
avec des textes de fonctionnement dont le ri
est mal connu

Les membres de la structure ne connaissent
tS FT2yOiA2yySYSyiini ®5%
organigramme

Les missins des représentants sont moi
connuedlJr NJ £ Sa YSYoNBa R
Lesrdles desorganes de gouvernances sent
pas conns par les membres

La désignation des représentaise fait de
maniére démocratiquear élection

Les membres ne sont paglus dans la prise d
décisiondans cette association seul le présids
F2yOliA2yySYSyld | @S0 f
Les initiatives de légalité au Cameroun sont
O2yydzS&az LI & RQAYT2N
afférents

Les membres ne sont pas au courant de |
représentativité amseins des instances.

1

Il existe un  schéma
organisationnetonnu par les
YSYONBa o0ASY |
pas

Pr{/ yQl LIk a o
planification des activitépour
f QI & & 2 & Anériei fay Be
plan formel de communicatiorn
qui informe les membres sur l¢g
décisions prises

[ S YSYOoNBa y(
renforcement des capacités €
gestion des projet ou
gouvernance forestiere

tla RQlFIOGAZ2Yy 2
LI NJ £ Q! {/ @
wiSy yQSaid YAa
suivi des activités de
fQlaaz20AlGAz2Yy

[ Sa YSYoNBa y
informatiors pour ce qu
02y O0S N)pdfessieni y i

f

[Qr 1 {/ Sad ffsSs3rtArass
f QA Yy G SNLINE F S & apardle mghdrds
RS ftQlaaz20AalidAazy

Pour étre membredans AASG f T | dzi

F OOSLIISNI £ S NB3IESYSY
étre du métierbois

Les exigences légales pour les activités ne son
connuegpar les membres

Le boisutilisé estrécupéré des scieries situées 3
sortie de la ville et desigurs sauvage a travers d
négociatios directs

[ QS OI t dzlpibdu@igh etBoBsorhnation es
difficile tout dépend des moyens disponibles
Selon les membres, éxiste des bois spécifiqu
L2 dzNJ f QF NGAalyld OSa
du marhé.

Difficultés rencontrées par les membresont
fatres a la ressources bois, aux financemen
f QF 002YLI I3y SYSyi

[ QF aa2 OAl A anpyenSY YRIZD N
surmoner ces difficultés.
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Dimension Institutionnelle de  Représentation et

Dimension Organisationnelle et

Dimension Légale (Légalité de

Organisation de Participation Opérationnelle |l 6entit® et L®g:
de | 8)entit®

1 [QFLaaz20ArGA2y Sat QNI LISBHI Il existe un schéma| Y [ Q! DC/ S&ad € sS3l

1 Le GAFeénfermeunorganede gouvernanceui est AG organisationnedf I GsdS |7 / 2yRAGAZY A REEI
etlQLt NBYyFTSBES Q! D Si f Si RS fQLt opérateur du secteur et accepter |

1 Existence des statuts et reglemeirttérieur pour GAF( Le plan stratégique est trienn textes organique (statut €
et aussi poutFFB Li2dzNJ Q! DC/ S reglement intérieur)

1 Les missions des représentastsit bien connuepar 0ASY Yl f (pdsideBzNB E § 1 Bonne connaissance des @figes
ses menbres: représentation et gestion noté a cet effet) inhérentes aux activitépar les

1 Les représentants sont choisis de mani Présence de plan stratégie ¢ acteurs
démocratiqueY t f Q! D LJ2dzNJ f Q! communication LJ2 dzNJ f Q| T { 2 dzZNDOSa RQI LILIEA
représentants des colléges j dzQ2y yS NBAQNEd FCles, Fctaire, VC

T [Sa RSOAaA2ya az2yid LINRa Ressources sont mobilisées par| 1 Les membreR S { Qe sbn€pas
pris en compte, et a travers des rapports.d® t { cotisations des membres avec u en activités
RSa y20Sa RQAYTF2NX¥IGAZ2Y stratégies de plaidoyer maiau | § Pas de préférences dans

T [S&8 AYyF2NXIFGA2ya OANDdz YADSE dz RS dt @Qicin ressource
par le canal des représentariRsk y & f QF &4 2 YSOIYyAaYS yQSadullq Document Lettre de voiture

71 Bonne connaissance des initiatives de leégalités € det QLt 7 Difficultés rencontrées par lg
gouvernance forestiérde la part des membres Les membresRS { (ht Dy membres: Manque de

1 [ Q! D Gektpas eprésentéux seins des stances de bénéficié des renforcements d¢ financement, absence de
suivi des initiatives de gouvernance forestiére capacités en geisin des projets e ressource

GASFC/IFFB gouvernance  forestiére (pas| § Aucun moyen mis en place po

ROAYTF2NXIGA2Y. &

surmonter les difficultés
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Organisation

Dimension Institutionnelle de Représentation et
de Participation

Dimension Organisationnelle et
Opérationnelle

Dimension Légale (Légalité de

dentit® et L®g:
de

| d)enti t ®

ATBO

1 Q' ¢. h S&G NBLINBaSymas nd
maitrise rien pour ce qui est de cette organisation.

1 1l existe des anes de gouvernance &8 Q! ¢ . h
fAQ etBElanst Q! ¢ . h Yl A& dzyS |

T [ S&a adl ddzia Sid NB 3 atdnrése
mal connu par les memise

1 Désignatiordes membres de maniére démocratiquet
b flo2dNI €S OFa RS tQl¢.h

T [ S& RSOAaAAZ2Y A a2 Geénéradudis
de tou le mondeestrecueilli

1 Les initiatives de légalités au Cameroun sont m
connuespar les membresAPVFLEGT, MIB, RBUE

1 /SWSYyRIFIyld tQF aaz2OAI dekabhab
réunionsparlant de ces initiatives

T 1 existe un chéma
organisationnedf Q! ¢ . h
Ora RS ftQLt 2y
LISNE2YYS 0QSad

T [ Q' ¢. h | a2dzdSy
annuelledes activitées 2 N&Ijljddf
€ (Quh bonfonctionnement

9 Il existe un plan deoecnmunication
£ £ Q! ¢. h , bolickd &
oreille)

1 [Sa YSYOoNBa RS
été formés dans le cadre de
gestion des projets ni la légalité
la gouvernance forestiere ma
RIFya RQI dzi Ngchagd
du bois, transformation par le pcf

1 tlFa RQI OldauaiyeauNis
fQraaz2o0Al A2y

M

==

Q!'¢. h Sad fs3alt
avec Statut et reglement intérieur
Pour étre membre étre impliqué
dans les métiers du bois et accep
le reglement intérieur

Les m& o NEBa y Q 2upfel]
meilleure connaissance o
exigences légales sur les activi
menées@ dza G S |j dzQ2 y
libératoires et avoir unregistrede
commerce

La sourceR QF LILINE @A & A
les dépbts de bois dans la vitle
Yaoundé

La production et la consamation
restent non estimables ufilise
beaucoup de bois tous les jours
Seules la disponibilité et la deman
du marché conditionnent les chg
des essenceqcar tout bois est
meilleur cela dépend de comme
on le travail

Pas de probleme de transport
Difficultésrencontrées absence de
la ressource de bonne qualité,
Absence de bonne technique da
le métied t & RQI O
surmonter

Absence de leessource financiére

12



Dimension Institutionnelle de Représentation et Dimension Organisationnelle et | Dimension Légale (Légalité de
Organisation de Participation Opérationnelle | 6enti t® et L®g:;:
de | 8)entit®
T [ QFam2YAl §ad NELINB&aSYyigT t NBaSyoOoSs sthémiz] 1 ANCOVAst Iégalisé selon la loi 9(
F2yOiA2yySYSyld RS tQAyli organisationneh la téte de[f / 2y RAGAZ2Yy A REEI
connu f QI &a AKNOOVA A 2y opérateur du  secteur étre
1 Présence des rganes degouvernance AG pour | Ab/ h +! Yy Ql dldh NBalLkyalofS Rew
ANCOVA stratégiquepour quoi que ce soit postuler a une inscription
1 Existence des statuts et réglement intérieur p{ 1 Communicatiola communicationj 1 GConnaissance en partie des
ANCOVA est faite a travers les chefs exigences inhérentes aux activ
1 Les missions des représentastmt: orientation prise chaque parc représenté NEOVA (OTVP impbt libératoire)
de décision, médiateur de conflits 1 Absence de stratégie d T { 2dz2NDOSa RQI LJLJ
1 Les représentants sont choisis de mani mobilisation des essources ni Fcles, Fctaire, VScierie
démocratique électiont.  f Q! ANCOQIAdzNJ plaidoyerdans ANCOVA 1 Les péférences dans la ressour
T [ S& RSOAA&RA2Y dparycepdir ANDOVA:{ 1 Les membres ont déja bénéfic sontdéterminéespar le marché
ANCOVA la majorité gagne des [(a_nforcements_ de_s cqpacit 1 Pas de document utilisé pou
1 Les informations circulerd travers les chefs de pal enMétiers de menuiserie®ais pas assurer le transport et la vente
pour ANCOVA en gestion des projets ni g | Difficultésrencontrées Manque de
f Les initiatives de légalité et de gouvernafmestiére ne gouvernance forestiere financement, absence de
sont pas bien connues pour toutes les person| T Absenceale mécanisme de suivi & ressourcetracasseries routieres
interrogées aSAy RS tQlraaz2zdq wilSy yoSaid YAa
 ANCOVA Q& Sai LladiseiNded INBRCS Y surmonter ces difficultés
suivi des iniatives de gouvernance forestiere
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Dimension Institutionnelle de Représentation Dimension Organisationnelle et | Dimension Légale (Légalité de
Organisation et de Participation Opérationnelle |l 6enti t® et L®g
de | 8)enti t®

{1 Lafédération est membre deQA y (i S NLINR F Présence du chéma| T FECAPROBOIS est légalisé sel

 Les oganesRS 3I2dz@SNY I yOS | dz organisationneh la téte de loi 90 (déclaration récépissé)
FECAPROBOE®Nt: AG BN (bureau national) AR C9/'twh.hL{ SG |7 /2yRAGAZY & étFeQind
commissionLJ?2 dzNJ £ S RGetéBELt 2V Le plan stratégique est celui entreprise et étre localisable

1 Existence des statuts et réeglement intérigdanuel de 20142020 pour FECAPROBOIY 1 Bonne connaissance des exigen
procédure pour FECAPROBaMSI q@ HIP £ Q pas de plan stratégie pol inhérentes aux activité

1 Les missions des représentastst: représentation ef f QAYUSNLINRTSaaANg {2dNDSa RQL LILJ
gestion CommunicatiorkY 2 dzA E@ Fctaire,

1 Les représentants sont choisis de mani S y2y LRdzNJ t QU § La préférencelans la ressource e

FECAPROBOIS démocratiqueY t f Q! D LJ2dzNJ C9/ Existence du plan formel ¢ conditionnée par la disponibilité

1 [ Sa RSOAA&AA2Y&BNM2Yy( LINR A mobilisation des ressources et { § Pas de Documemermettant

T [S& AyF2N¥IFdAz2ya OANDo stratégies de plaidoyer ~dar RQF&aadz2NBNJ S GN
des sms wattsap pour FECAPROB®GM& pas de Co/ttwh. hL{ SU |7 Difficultésencontrées Manque de
YsOryArays RS OANDdzt I Les membres ont déja bénéfig financement, absence de
f QAVGSNILINREFSaaAz2y s des renforcements des capacit ressource

f  Bonne connaissance des initiatives de légalités ¢ en gestion des projets, dgq | dzOdzy YSOFyA&aYS$S
gouvernance forestierpar FECAPROBOIS entreprises et en gouveamce pour surmonter les difficultés.

§ C9/!twh. hL{ yQ& %a gein Idg forestiere.
instances desuivi des initiatives de gouvernance
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Dimension Institutionnelle de Représentation et

Dimension Organisationnelle et

Dimension Légale (Légalité de

Organisation de Participation Opérationnelle |l 6entit® et L®g:
de | 8)entit®
1 [ QF da2 OA INBAIS & SyAliS S Sy|f 9EAAGSY Q% chBnga| T ANEFNTB a une autorisati
F2yOiA2yySYSyld yQSaid Lk organisationnel au sein  de préfectorale dont légalisé)
désordre installé au départ f QF 44 22@NANEFRTRIde | / 2y RAGAZY A Rt
T [ QFaaz2O0Al GAcghneNBFtBE NYS f QLt exploitant, négociant o)
1 Existence des statuts et réglement intériepour | 1 Pas @ plan stratégiqué ANEFNT transformateur de bois
fANEFNTB 1 Communicatiorest fait a travers| § Bonneconnaissance des exigend
1 Les missions degprésentantssont: représentation ef les mails, les réunions et ¢ inhérentes aux activigd(avoir un
gestion téléphone au sein def NEFNTB agrément)
f Les représentants sont choisis de manil 1 Pasde stratégie de mobilisatond T { 2 dzNDOSa RQI LILIDEA
démocratiqueY Lt pdr éectibn. fEENTB ressources ni de plaidoyer a FclesVCG Fctaire UTB
ANEFNTB T [ S& RSOAaA 2y aet galogntertatibhfoudr t Q' b9Cb¢. f Lapréférence dans la ressourest
ft Q' b9Cb¢. 1 Aucun de renforcement de conditionnée pate marché
1 Les informations circulent par les notBsQA y F 2 capacités pour les membres ¢ 1 Les Documens utilisés sont le
desmails, réunions et téléphorfe Q! b 9 Cb ¢ . t Q' b9Cbc¢. lettres de voiture (LV)
1 Bonne onnaissance des initiatives de légalités et 1 Difficultés: Manque de
gouvernance forestiere financement, absence de
 ANEFNTE Q& Sa i LlawseilNdddiistnaes g ressource
suivi des initiatives de la gouvernance forestiére T Lat NBaaAz2y a&dzNest

parmi les actiors menées pour
surmonterles difficultés
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Organisation

Dimension Institutionnelle de Représentation et
de Participation

Dimension Organisationnelle et
Opérationnelle

Dimension Légale (Légalité de

AEDBY

f

=a =

[ S LINBAARSYyid RS tQlaaz2o
RS a2y |aaz20ArdA2y | dz a
président et ses membresie connaissent pas
T2yO0A2yySYSyd RS tQAayd
Les oganesRS A2 dz@SNY I yOSa | d3
fAGet leBE

Existence des statuts et reglement intéridanst Q! 9
Les missions des représentarstsnt: représentation
défense et écoute podr Q! 95 . |

Les représentants sont choisis de maniére démocrat
£  fp@rlélection les candidats ont plusieuiamalités
arempliro YF GdzNR ST | YyOASYyYy S|
[ S& RSOAAA2Y a, BE 2tydr les iafsig
chaque section

Les informations circulert travers les chefs de secti
et au cours des réunions

Gonnaissancenoyennedes initiatives de légalités et ¢
gouvernance forestierB I ya f Ql 842 OA |
AEDBY Q& Sai LJadseiNBesINSGaacds/(
suivi des initiatives de gouvernance forestiére

1

1

t NBaSyoSs ehémilz
organisationnel a la téte dsEDBY
Pas de plan straégique dans
fQraaz2zo0Al A2y
planification

La stratégie de communication (
bouche a oreillp2 dzZNEDBYQ !
Existence du plan formel o
mobilisation  des ressource
(cotisation et amandes) et absen
de stratégie deade plaidoyer dans
f QF aan2 OA L (A

Les membres ont déja bénéfig
des renforcements des capacit
en gestion des entreprises Btais
pas en gouvernance forestier,

(pcfc)

|l 6entit® et L®g:

de | 8entit®

1 AEDBYest légalisé selon la loi ¢
(déclaration récépissé)

1 / 2yRAGAZ2YA: éReQdef
bonne moralité étre majeur étr
dans la filiere bois

1 Gonnaissance des exigenc
inhérentes aux activité (payer
fQAYL® G €t A0SNT G

 {2dz2NDSa RQI LI
Scieries et autres  sourcs
douteuses

1 La préférence dans lagsource es
conditionnée pard marché

1 Pas de Documemour assurer lg
transport et le commerce

1 Difficultésrencontrées Manque de
financement, absence de
ressource

1 Pas de mesurgzalliativesmises en

dzdzg NB  LJ2 dzNJ & dzNXY
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Organisation

Dimension Institutionnelle de Représentation et
de Participation

Dimension Organisationnelle et
Opérationnelle

Dimension Légale (Légalité de

STI EPS

f

=

[ QF 2432 O0A L (X DR y (GG INRATES &
représentée

@ NBI ySa
ft Q! D
Existence des statuts et reglement intérieur dams
syndicat

Les missions des représentants soortinuesau sein du
syndicats STIEPESLJ- & R QA gupméMantaite
fournie)

Les représentants sont choisis de maniére démocrat
£ £ Q! D LiledNdarglitia® Oni gluBiglrs formalit
a remplir(maturité, anciennetéconnaissance de la)oi
Les décisions sont priseau téléphone (difficile de
rassenbler les membres)

Les informations circulent a travers té&phones
Bonne onnaissance des initiatives de légalités et
32dz0SNY I yOS TFT2NBaidAsNB
STIEPRs Q& Said LI & NBLINBaSY
suivi des initiatives de gouvena® forestiere.

RS

1

3 2 dz@ Sas3btiaficd &< T

t NBaSyoSs RQdz
organisationnel a la téte d&TIEPF
Pas de plan stratégique da
fQraaz2zo0Al A2y
planification

La stratégie de communicatig
0QSad tS GSt SLK
Pas deplan de mobilisation de
ressources et absence de straté
RS RS LJXlAR2&SN
Pas de renforcements des
capacités en  gestion  de
entreprises ou en gouvernancs
forestiere pour les membres

|l 6entit® et L®g:

de | 8entit®

1 STIPFSst Iégalis@u ministére dy
travail  (déclaation  récépissé
disponiblé

T / 2yRAGAZYa: aRedsel
dzy S RSYI YRS RQl

1 Bonne onnaissance des exigenc
inhérentes aux activité (paydes
taxe9

 {2dz2NDSa RQI LlLIN2
membres ont les  permi
RQSELX 2A 01 GA2Yy &

1 La préférence dans tassource es
conditionnée par le marché

1 Les document utilisés sont le
lettres de voiturgour assurer le
transport

1 Difficultésrencontrées non-
respect et non application de la lo

1 des lobbying aupres de

administration sont fait pour de
mesures pdiatives
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Organisation

Dimension Institutionnelle de Représentation et
de Participation

Dimension Organisationnelle et
Opérationnelle

Dimension Légale (Légalité de
|l 6entit® et L®g:
de | 8entit®

AEFNC

= =

= =& -9

[ QF3a20A1FGA2y y08A (I BINEJ
[ S& 2NBIySa RS 32 dadssdilion
sonty £ Q!'D SdG €S .9

Existence des statuts et réglement intérieur d
fa&sociation

Les missions des représentadsQ | NIi A Odzt §
faire appliquer la politique arrét®  LJ- NJ f Q! D
Les représentants sont choisis de maniere démocrat
t fced dpres 3 arpar élection

[ S& RSOAaA2ya az2yi
Les informations circulent a travers feails
Connaissance moyenne des initiatives de iiégatt de
32dz0SNY I yOS TFT2NBaidAsNB

[ QI & & /@Slaiiéprésgintdeau sein des instance
de suivi des initiatives de gouvernance forestiére.

LINR &

1 t NBaSyoOoS RQdz
organisationnel alatéte deQ! 9
i Pas de plan stratégique da
f sxbciation ni mécanisme ¢

planification
1 Lacommunicationest assurée pal
tSa YILAfa RIya

1 Pas deplan formel de mobilisatio
des ressourced J2 dzNJ f &!
absence de stratégie de
L I AR2&8SNJ RIIya

1 LesmembreRS f QI a @@
jayl A a 0SYSTAC
renforcement des capacités ¢
gestion des entreprises et €
gouvernance forestiere.

1 AEFNEst légalisé

1 / 2y RAGA2Y aétr€agrééRa
la profession forestiére

1 Connaissance des exigen(
inhérentes aux activitéayoir un
certificat de commerce, étr
enregistré  en qualité  de
transformateur, étre agréé, pays

ses taxep

 {2dz2NDSa RQI LI
UFA, FCles, Fctaire, Ventes
coupe

1 La préférence dans la ressource
conditionnée par le marché

1 Les dcumenspour assurer le
transportsont les lettres de voiturg

1 Difficultésrencontrées : Fiscalité
élevée, absence de la ressourc
tracasseries administiiges

f U LINBaairzy &adzNd
f Qdzy S R $palliatwésa dzN
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Dimension Institutionnelle de Représentation

Dimension Organisationnelle et

Dimension Légale (Légalité de

Organisation et de Participation Opérationnelle |l dentit® et L®g
de | d)entit®

1 [QFaa20AFGA2Yy RSaepr&ened T t NsaSyoOoS RQdZ § ACFCAM est légalisé (avec
f QOAVGSNILINEFS&aarzy organisationnel a la téte d déclarationet statut)

T [ S& 2NHlIySa RS 32dz@SNYI tfQl/C/! a 1 / 2yRAGAZ2Y & étReQuhef
sonty £fQ!'D S&G €S .9 1 Il existe desplars stratégiques a commune et payer ses cotisation

1 Existence des statuts et reglement intérieur d court terme (annued et| f Connaissance moyenne des
fQlaazoAal dazy trimestrielsR I ya f Qladed exigences inhérentes aux activ

1 [Sa YAraarzya RSa NBLNBa un mécanisme de planificatiates (forét communale doit étre classé
planification des activitéesie f QS @I t dzF G A activités et aménag§

1 Les représentants sont choisis de mani| 1 Lacommunication estassuréeg 1 { 2 dzND S & RQI LJJ

ACFCAM/CTFC RSY2 ONI  A(haizfit nan contul) D les mailset par téléphonedans FCles

1 Les décisions sont prispar consultation de tous le f QFCAM) 1 Pas deréférence dans la ressour
membrest. f Q! D 1 Il planformel de mobilisation dej § Les documentpour assurer lg

f Les informations circulent & travers les mails ressourcesest prévu (cotisation transportsont les lettres de voiturg
téléphones des membres et des activil 1 Difficultésrencontrées : absence

{ Connaissance des initiativede légalités et de génératrices des revenueshais des moyens financigexploitation
32dz8SNY I yOS TFT2NBailAisNB absence des mécanismes illégale dans les foréts communal

1 [QLa&a20AalGAz2y yQSald LI & plaidoyerdansd! / C/ ! a | q Lasignature des parteriats avec
de suivi des initiatives de gouvernance forestignais| T [ S&  YSYoNbka R les entreprises forestiéres,
a toujours participé aux réuniopsur ces initiatives) bénéficiet R Qdzy’ NBY T 2 dénonciation aupres del

capacités en eption des
entreprises et en gouvernandg
forestiere a travers les échangg
RQSELISNA Sy O0S. Sy

administration et la mise suied
des comités paysansréd sont les
moyens mis sur pied dans ACFC
pour surmonter les difficultés.
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La mission réalisée dans la région du ceplins précisément dans la ville de Yaoyralgermis

de recensen 1 associations professionnelles des PME/PMI des menuymigsanset vendeurs

de bois En effet certaines des associations recensées par lePCGFCY s YS f Ipasgi! h y Q2
étre recensées lors de cette mission pour plusieurs causestacts disponibk non
opérationnels, absence de contaassociations non connuéans le lieu indiqué, indisponibilité

RSa YSYoNBAa t NBOS M doiiddé @i Imision)d resaiz queBLEsS G X

RSa ada20AFdA2ya NBOSY:ESS RS o mxAvy (NSENQ INVRYFI SAA383A Y/
0y Q2y i 21 YIA® SPaAaSYRAZZOANILISRBY A NBLINSaSyiasSa ¢
duCamerouty Q2y G L2 dzNJ £ YIFI22NAGS | dzOdzyS ARSS & dzNJ f
le président Y Yyl Adey ®RDSRBA Gf QA Y (i S NLIN®reSranst Netrypro@ed | £ SY ¢
structuration, les 90% des associatiaesensées2 Y i 0 S & 2skryfturafidd diy s
associationslLes initiatives de légalité et de gouvernance forestiere (MIB, RBABVEELEGT)

guant a elles restent moins connues ptaumajoritédes associations et méme méconnues pour

les membre. [ QF 6 Sy OS RS f I NX&az2dz2NOS ettes fdcageries NBE S i
administrativesestent les principales difficultés doeslmembres de ces associations font face.

En définitive un probléeme de structuration se présente non seulemamt niveau de

f QAYVUSNILINRFSAaaA2Y YI A& | dza abbis.Cedzprésdntd & suffisai& & | a
fSa o0Saz2Aya RS aiNUzOGdzNI GA2Y RS f QAY{SNLINE F!
associations une meilleure structuration et organisation qui seront réalisées au terme de ce
projet.
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Annexe IDdzZA RS RQSYUNBGASY

FAO-EU FLEGT PROGRAMME

" S L

) Sommmarsine: B Sveden e
United Nations. [ ] Sverlge UKai d /

LJ2 dzNJ f S &

e g
S~

PROJET D’APPUI A L'IMPLICATION DES PME/PMI DANS LA MISE EN CEUVRE DE L’APV-FLEGT A TRAVERS
UNE AMELIORATION DE LEUR REPRESENTATIVITE AU SEIN DE L’INTERPROFESSION DE LA FILIERE BOIS

ETUDE DIAGNOSTIQUE

NOTE D’'INFORMATION

Les informations collectées au cours de cette enquéte sont strictement confidentielles au terme de la loi N° 91/023
du 16 Décembre 1991 sur les recensements et les enquétes statistiques, qui dispose en son article 5 que « les
renseignements individuels d’ordre économique ou financier figurant sur tout questionnaire d’enquéte statistique

ne peuvent en aucun cas étre utilisés a des fins de contréle ou de répression économique ».

Enquéteur :

Ville/Quartier/localité :

Nom, titre et contact du répondant :

L
N° I. DIMENSION INSTITUTIONNELLE, DE REPRESENTATION ET DE OBSERVATIONS
PARTICIPATION
e Quelles sont les associations professionnelles auxquelles vous faites partie ?........cccccceeeeeerenne
a1 e Etes-vousreprésentez au sein de I'Interprofession ? 1=Oui |:| 2=Non :l
®:Si 0Ui:par gui;:sinoN;:POUGUOT Pz s i i A s O i N R
e Existent-t-ils des organes de gouvernance au sein de I'(les) association (s) a laquelle
(auxquelles) vous appartenez d’une part, et le cas échéant, de I'Interprofession d’autre part ?
Q2 1=0ui 2=Non
e Si oui quelle est la nature de ces organes de gouvernance ?
1- Assemblée Générale ; 2- Conseil d’administration ; 3- Comité Directeur ; 4-tructures
technigques conNexes ; 5- AULIES @ PréCISEr........ccueveveeveeeeeereerererveerereeseeneeeenenen
e Existe-t-il des textes de fonctionnement dans |’(les) association (s) a laquelle (auxquelles) vous
a3 appartenez d’une part, et de I'Interprofession d’autre part ?
1=oui[__| 2=Non
o Si oui quelle est la nature de ces textes ?
1-Statuts ; 2- Réglement intérieur, 3- Charte ; 4- Autres a préciser.
® Avez —vous connaissance du rdle des organes de gouvernance identifiés au Q2 ? L'enquéteur devra dans son rapport
o Si oui quelles sont les réles respectifs de ces organes de gouvernance ? estimer les niveaux moyens de
Qa g connaissance des interviewés pour

= Etc.

e Avez —vous connaissance des missions de vos représentants (au sein de votre association
d’une part, et de I'Interprofession d'autre part) ? 1= Oui[__]; 2= En partie [_]; 3=Non[]
® Sj oui/en partie citer/préciser ?

chacun des trois groupes (PME,
MEC, Vendeurs) : [0—25% [ Faible
; [25%—50%[ passable; [50% —
75%[ Bien; [75% — 100%[ Trés
bien
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FAD-EU FLERT PROGRAMME

(9 S e
United Nations . - Sver]_ge

o
-

- Etc.

Q6

e Avez-vous connaissance de ce que prévoient vos textes pour le fonctionnement de votre (vos)
association (s) d’obédience d’une part, et de I'Interprofession d’autre part ?

1= Oui [ 2=En partieC 3=Non [

 Si oui/en partie, que prévoient lesdits textes de fonctionnement (association (s) ainsi
qu’Interprofession le cas échéant) ?

- Etc

Idem pour les parties/questions en
dessous requérant I'appréciation du
niveau de connaissance d’aspects
spécifiques

Q7

Existe-t-il un mécanisme de gestion des plaintes au sein de/des association (s) a laquelle
(auxquelles) vous appartenez d’une part, et le cas échéant de I'Interprofession d’autre part ?
1= Oui |:] 2=Non

 Si oui pourriez — vous nous préciser lesquels ?

Q8

e Estimez-vous que les organes de gouvernance de votre (vos) association (s) d'obédience d’une
part, et de I'Interprofession d’autre part, fonctionnent bien, et que les représentants
élus/désignés assument bien les missions a eux assignés ?

1=0ui[] 2=Enpartie[] 3=Non [_]

 Sioui/en partie/non, pourquoi (argumentez pour chacun des cas (association (s) d’obédience

€1 I'INEEIProfESSION) 2 .o e s et e

e Comment appréciez-vous les rapports et/ou interrelations entre, d’une part, les membres et
les organes dirigeants et/ou représentants désignés/élus de votre (vos) association (s)
d’obédience, et d’autre part, entre votre (vos) association (s) d’obédience et les organes
dirigeants de I'Interprofession ? Priere d’argumenter pour chacun des cas :

Q1o

e Comment est-ce que les représentants sont désignés au sein de votre (vos) association (s)
d’obédience d’une part, et de I'Interprofession d’autre part ?
1= DémocratiqueD 2= Inclusif EI 3= Autres a préciser I:]
®  Priére de décrire le mode de désignation des représentants de votre (vos) association (s)
d’obédience d’une part, et de I'Interprofession d’autre Part @ ........cccccveveeeeeicecererecie e

Q11

® Avez-vous connaissance du mécanisme par lequel les décisions sont prises au sein de votre
(vos) association (s) d’obédience d’une part, et de I'Interprofession d’autre part ?

e 1=0ui |:| 2=En partieD 3=Non

e Si oui/en partie/non, pourquoi (argumentez) ? .

Q12

o Est-ce que les avis des membres qui ne font pas partir du bureau sont pris en compte dans les
processus de prises de décision de votre (vos) associations d’obédience ?

® 1=0ui D; 2= En partie D 3=Non b

S O TED AN COTTIITEITE Dasevseriss scasnsossvsvsvasosss e vassi0es o sanasmss TR TR TR 07 AT

Q13

o Y a-t-il des mécanismes par lesquels les représentants élus ou désignés de votre (vos)
association (s) d’obédience d'une part, et de I'Interprofession d'autre part, rendent compte de
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